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Siglas e acrénimos

ADA . Apcio ao Desenvolvimente Auténomo

ADEI : Agéncia para o Desenvolvimento Empresarial e Inovacao
AECID . Agéncia Espanhola de Cooperacéo Internacional em Cabo Verde
AJEC . Associacdo de Jovens Empresarios de Cabo Verde

APLD . Abordagem Orientada Pela Procura

APLC : Abordagem Orientada Pela Oferta

BDS . Servigos de Desenvolvimento Empresarial

CCB/AE : Camara de Comércio de Barlavento/Agremiacao Empresarial
CC3L : Confederag&o Cabo-Verdiana dos Sindicatos Livres

CERMI . Centro de Energias Renovaveis e Manutengdo Industrial

CFP : Centro de Formacao Profissional

CLE : Compreender a Empresa

Cree : Crie a sua empresa

DGT : Birecgao Geral do Turismo

DECRP : Documento de Estrateégia de Crescimenio e Redugio da Pobreza
EHTCV : Escola de Hotelaria e Turismo de Cabo Verde

ETFP . Ensino Técnico e Formacao Profissional

EV/ECI/ET : Empregos Verdes, Economias Criativas, Ecoturismo

FAC . Agéncia das Nagdes Unidas para a Alimentacéce e a Agricultura
FP : Formagéo Profissional

FPEF : Fundo para a Promogéo do Empregoe e Formacgéo Profissional
FTP : Formag@o Tecnica Profissionalizante

Germe . Gira methor a sua empresa (0 moduio)

Germe nivel 1 : Médulo Trie, Cree e Germe para mulheres e pessoas pouco alfabetizadas
GERME : Gira melhor a sua empresa {o programa completo)

IEFP . Instituto do Emprego e Formacao Profissional

FMF - Instituicao de Microfinangas

Lx Dev . Lux Development

MDTF : Funde Fiduciarie Multi Doadores

MPE . Micro e Pequenas Empresas

MPME . Micro, Pequenas e Médias Empresas

QDM . Objectivos de Desenvolvimento do Milénio

oIT : Organizacgao Internacional do Trabalho

OMCV : Organizagdo das Mulheres de Cabo Verde

ONUDI : Organizacao Internacional para o Desenvolvimento Industrial
PNUD : Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento

SDE . Servige e Desenveolvimento de Empresas

SETFP ' Sistema de Ensine Téenico e Formag&o Profissional

SFP - Sistema de Formagéo Profissional

SFRI : Sistema de Formagéo Profissional e de Insergdo

Trie . Encontre a sua ideia de empresa

Trie insercéo : Versao Trie direccionado para areas inovadoras
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Pais ‘ Cabo Verde

Nome do Programa | Programa de apoio ao “Emprego, empregabilidade e inserciao”

Objectivos do Programa

O Programa pretende contribuir para o refor¢o do emprego, da empregabilidade e da insergao dos jovens
candidatos a criacdo de MPME ou ao trabalho assalariado na faixa etaria dos 15/35 anos, através da
consolidacio do sistema de formacdo profissional e de insercdo, em termos de:

— Integragao formal da inser¢ado nos programas dos estabelecimentos publicos e privados

— Consolidagdo dos resultados, nomeadamente do IEFP. e

— Racionalizagdo e estruturagdo das metodologias de formacdo e de insercio baseadas em
abordagens orientadas pela oferta e pela procura, para responder melhor a procura do mercado e
permitir aos jovens adquirir as competéncias técnicas e de gestao necessarias tendo em vista a sua
integra¢do no chamado mercado economico através da criacdo de emprego e de autoemprego.

O programa visa também aproximar a oferta financeira do sistema das IMF e dos Fundos das necessidades
financeiras de jovens criadores de empresas, bem como dar apoio aos jovens na implementacdo de
projectos de criacdo de emprego e de autoemprego.

Contribuicdo para o Eixo e Efeito UNDAF 2012-2017

Eixo 1: Crescimento inclusivo e redugdo da pobreza; Efeito 1.1: As politicas e os programas nacionais
de desenvolvimento e redugado da pobreza apoiam oportunidades economicas justas e um crescimento
economico sustentavel a favor das populagdes vulneraveis.

Efeitos do Programa

I.  Os mecanismos de inser¢ao segundo a abordagem orientada pela procura estdo melhor integrados
a nivel nacional e no SFP em particular;

2. A insercdo dos jovens apoiados pelo programa ¢ efectiva:

3. A oferta de financiamento pelas IMF esta melhor adaptada & procura dos criadores de MPE;

4. O ambiente das MPME ¢ melhorado em termos de quadro regulamentar e de dialogo social.
Duragdo do programa : 3 anos Or¢amento total estimado: 3.606.119
Dates previstas de inicio e fim do programa: final de 2016 até ao USD (que corresponderam em Maio
final de 2019 2016 a 3.134.423 EUR), dos quais:
Opgodes de gestdo do(s) fundo(s): mecanismo de passthrough I Orgamento financiado: 3.606.119

através de Expanded Funding Window, com duas agéncias USD

participantes — BIT et UNDP 2. Contribuigdo dos beneficiarios: pm
Agéncia administrativa e financeira: PNUD 3. Contrapartida do governo: pm
Convening agency: BIT

Agéncias das Nag¢oes Unidas Autoridades Nacionais

Programa das Nagdes Unidas para o H
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1. Resumo executivo

Parte-se de uma andlise da situac&o apresentada pela localizagfio geografica de Cabo Verde, as
suas caracteristicas demograficas e socioeconomicas, colocando os principais problemas com os
quais o pais € confrontado, tendo em conta as vulnerabilidades como pafs insular de dimenséo
reduzida (4.033 km?), fraca precipitagio ¢ com apenas 10% de terras ardveis. A estas
vulnerabilidades acrescenta-se a grande exposicdo aos chogues externos como a forte
dependéncia energética e de géneros alimenticios, nomeadamente cereais, cujos pregos flutuam
continuamente nos mercados internacionais.

Com uma economia que apresenta uma taxa de crescimento baixa, todavia com perspectiva para
aumentar, muito afectada pela crise econdmica e financeira internacional, com impactos
negativos sobretudo nas receitas € no desemprego, Cabo Verde estd sujeito a fragilidades que
exigem intervencdes direccionadas e coordenadas. O facto de Cabo Verde ter saido em 2008 da
lista dos PMA apresenta riscos ¢ coloca desafios importantes, como o acesso a financiamentos
concesstonais, peis hd uma diminuigdo da APD.

O mercado de trabalho apresenta taxas de desemprego preocupantes, 4 volta de 12,4% em 2015
afectando sobretudo os jovens (sendo de 28,6% na faixa etdria de 15-24 anos e de 19,2% entre
0s 15 e 0s 34 anos). Por outro lado, o sistema de educagdo e formacio profissional, registou taxas
de insergdo interessantes durante a implementagdo da formacao adaptada & procura do mercado
{dados IEFP: 70% dos jovens formados foram inseridos aquando da dltima formagfo; esta taxa
reduz-se para 54% se forem considerades os resultados do setor privado, pouco interessado em
ter em conta a insercfo) ¢ a taxa de satisfacfio dos interessados foi de 94%. Os lagos institucionais
e operacionais devem ser reforcados para melhorar o impacto das novas formagGes a nivel da
integracdo dos jovens no mercado de trabalho.

Para fazer face a esta situagdo um Programa conjunto sobre Emprego, Empregabilidade e
Inser¢do € proposto por duas agéncias das Nacdes Unidas (OIT e PNUD), para trés anos e no
montante de 3.606.119 USD (que corresponderam em Maio 2016 a 3.134.423 EUR), a ser
financiado através de fundos do Luxemburgo. Este programa visa responder as prioridades
nacienals em matéria de emprego, empregabilidade ¢ insercfio, na logica de procura de
complementaridades ¢ sinergias com as intervengdes em curse levadas a cabo, ndo so pelas
Nag¢des Unidas, mas também por outros parceiros do desenvolvimento do pais, incluindo os do
Eixo I do PIC IV da Cooperacéio do Luxemburgo (ou seja CVE 081, programa de microfinancas
ADA. a cooperacdo triangular, etc.). Com base nas recomendacdes dos ODM e dos ODS, no
Programa do Governo da IX Legislatura, no Programa Quadro das Nagdes Unidas — UNDAF e
nas recomendacdes para o PIC 4 (Programa Indicative de Cooperagdio LUX — Cabo Verde), o
Programa terd como alvo os jovens candidatos & criacdo de empresas ou ao trabalho
assalariado na faixa etaria dos 15 aos 35 anos.

Um quadro de resuitados baseado em 4 efeitos € apresentado, a saber: Efeito 1 — Os mecanismos
de insercéio segundo a abordagem orientada pela procura séo integrados melhor a nivel nacional
e no SFP em particular; Efeito 2 — A insercéio dos jovens apolados pele programa ¢ efectiva;
Efeito 3 — A oferta de financiamento pelas IMF é mais adaptada a procura dos criadores de MPE;
Efeito 4 — O ambiente das MPME ¢é melhorado em termos de quadro regulador e de didlogo
social.



Também ¢ proposto um mecanismo de gestdo, coordenagdo, monitorizagdo e avaliagdo para
guiar as intervengdes no quadro deste programa. Isto traduz-se na defini¢do do quadro comum
de intervengdes permitindo harmonizar a assisténcia técnica, as contribui¢des e os métodos de
trabalho das agéncias participantes, a OIT ¢ o PNUD, na defini¢do do método principal de gestdo
dos fundos “passthrough™ através de Expanded Funding Window, bem como na defini¢do das
responsabilidades das agéncias. O contexto juridico e legal que guia esta intervengio ¢ tratado
de modo a tornar evidente a base das relagdes entre o pais e as agéncias das NU.

2. Analise da situagao

Cabo Verde ¢ um arquipélago de origem vulcanica, caracterizado por uma insularidade
fragmentada em nove ilhas habitadas (de dez), de orografia muito escarpada (na maior parte das
ilhas) com efeitos extremamente pesados nos custos das infraestruturas basicas e dos servigos
essenciais. Com uma superficie total de 4.033 km?, Cabo Verde esté situado no Oceano Atlantico
a cerca de 455 km a oeste da costa do Senegal.
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Independente desde 1975, em Janeiro de 2008, Cabo Verde iniciou uma fase de graduagdo para
o grupo de paises de rendimento médio. Os resultados das politicas implementadas nos tltimos
anos demonstram a vontade do governo de se integrar no movimento de paises emergentes que
aliam crescimento a qualidade de vida para a sua populagdo residente que ¢ de 491.875 habitantes
(Censo de 2010) a viver no territorio nacional. O crescimento anual da populacdo ¢ de 1.2%. A
diaspora cabo-verdiana organizada em comunidades importantes. em particular nos Estados
Unidos e na Europa, ¢ estimada em mais de 500.000 originarios do pais, cujas transferéncias
desempenham um papel importante na economia nacional. A populagdo imigrada (cerca de
16.000 habitantes) representa 3,2% do total da populagao residente.

O pais atingiu a maior parte dos ODM, em particular nas areas da educagdo, saude, dgua e
saneamento, igualdade de género e empoderamento das mulheres, e varios dos seus indicadores
de desenvolvimento sdo considerados como excepgdes na regido africana®. Contudo, embora
tenha havido uma diminui¢do da pobreza (36.7% em 2001 ¢ 26.6% em 2007), as disparidades
entre ricos e pobres aumentam a todos os niveis bem como as disparidades entre as regides.

A economia cabo-verdiana, centrada principalmente no sector de servigos (agricultura 11%,
industria e energia 9% do PIB ¢ servigos 80%). apresenta um grande potencial turistico ¢ um dos
desafios consiste em alargar a base de actividades economicas. Os dois motores principais da

* Ver: Relatorio Nacional de Cabo Verde 2014: Progressos na Realizagio dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio.



economia sdo o turismo ¢ as transferéncias dos emigrantes. ambos dependentes do ambiente
financeiro mundial,

A economia do pais teve taxas de crescimento estimadas, em média, em 7,1% no periodo de
2004 a 2008. Muito afectada pela crise econémica e {inanceira internacional, em particuiar nos
paises da Zona Euro, esta taxa catu para uma meédia de 1,3% no periodo de 2009-2012 e para
0,5% em 2013 com impactos negativos substanciais na importacio de bens e com a diminuicio
acentuada do IDE que, em percentagem do PIB, diminuiu sucessivamente de 14,7 em 2008 para
1,5 em 2013, para além dos impactos no nivel das receitas e do desemprego.

A gesldio macroeconomica do pais foi prudente e sdlida, acompanhada de investimentos e
politicas estratégicas favorecendo factores competitivos, por um lado em éareas como as
infraestruuras econdmicas e, por outro lado, num ambiente propicio ao desenvolvimento de um
sector privado favoravel a criagio de emprego e a competitividade no mercado internacional,
nomeadamente grandes reformas do sector publico visando uma administracdo pablica mais
eficaz e direcionada para as empresas e investimentos importantes em capital humano.

Contudo, o pafs continua confrontade com riscos e desafios enonmes tais como o0 acesso a
financiamentos concessionals tendo em conta a reducdio da ajuda dos parceiros do
desenvolvimento tradicionais e do acesso preferencial dos produtos cabo-verdianos aos
mercados. Por outras palavras, Cabo Verde devera alargar a base produtiva da economia,
aumentar a produtividade e melhorar a sua competitividade.

Apesar dos progressos mencionados, os desafios sdo numerosos e persiste um certo nimero de
vulnerabilidades. Os dados estatisticos (CENSOS 2010 — INE) revelam a juventude da
popula¢fio cabo-verdiana: o grupo das pessoas com menos de 15 anos representa 36% e ¢ com
menos de 25 anos representa 58,9% da populagiio cabo-verdiana. E preciso também salientar que
o mercado ndo consegue absorver esta populagfio jovem que procura emprego.

Quarnito 20 desemprego. a taxa oscilou nos ultimos anos. Contrariamente a tendéncia verificada
entre 2000 ¢ 2011, em que a taxa de desemprego era mais elevada entre as mulheres do que entre
0s homens, nos dltimos anos o desemprego afectou mais os homens do que as mulheres (em
2015 segundo os dados do INE, a taxa de desemprego foi de 13,5% para os homens e de 11,2%
para as mulheres). Em 2015 a taxa de desemprego a nivel nacional foi de 12.4%, ligeiramente
mais baixa em comparacdo com 2014 que foi de 15.8% (sendo de 28,8% na faixa etaria de 15-
24 anos, 19,2% entre 0s 15 e 0s 34 anos, 6,1% no grupo de 35-64 anos). Como mostram os dades,
a taxa de desemprego continua muito elevada, em particular nos jovens, € pode ter impactos no
abrandamento das taxas de crescimento, o que pode colocar em risco a oportunidade criada pela
mudang¢a demografica em curso no pais, em que a taxa de dependéncia é relativamente baixa e
em que 2/3 da populacdo esta em idade activa.

QUADRO 1: Principais indicadores do mercado de trabalho

riacdo
2012 2013 2014 2015 2\;:5}:214
Populagdo activa 225819 221.874| 217.158| 222.085 4927
- Empregada 187.504| 185486 182.831| 194.485 11.654
- Desempregada 37.915 36.388 34.327 27.585 -6.728
Populagio em idade de trabalhar 360.860| 368.928| 374.749| 380.985 6.246
Taxa de actividade 62,60% 60,10% 57,9% 58,3% 0,4%




Taxa de ccupacédo 52,10% 50,30% 48,8% 51,0% 2,2%

Taxa de desemprego 16,8 16,4 15,8% 12,4% -3,4%
Fonte: Relatdrio do BEV 2015

Segundo os dados (relatdrio do BCV 2015), os desempregados a nivel nacional sdo na maioria
homens {58.7%), a idade média é de 29,7 anos a escala nacional. o nimero médio de anos de
escolaridade ¢ de 8.4 anos, também para o primeiro ciclo do ensino secunddrio, que é
ligeiramente mais elevado nas zonas urbanas (8,5 anos) e mais baixo nas zonas rurais (8,4 anos).

Quanto aos niveis de formacio, nota-se gue a maioria dos desempregados tem o nivel secundério
(16,3%) e pos-secundario (11.2%), o que coloca dividas quanto a fragilidades, dificuldades,
qualidade do ensino e adequagéo ac mercado de trabalho (relagdio entre a oferta e a procura).

Importa sublinhar que o desemprego continua a afectar principalmente os jovens a procura do
primeiro emprego sendo que 28,9% dos desempregados tém entre 15 e 24 anos

A duracdio média do desemprego estrutural era de 16,9 meses em 2013 passando a 16,8 meses
em 2014.

As desigualdades de género sdo particularmente importantes, tendo em conta a proporgdo de
mulheres chefes de familia (48% em 2010} e mais em particular entre as familias pobres (56%).
Elas sdo sem duvida a principal fonte de receitas para satisfazer as necessidades da familia. Ao
todo, as mulheres representam mais de 50% dos trabalhadores do sector informal e recebem
salarios inferiores aos dos homens. Em termos de participagfo politica, existe paridade no poder
executivo, mas a aivel legislativo e mumcipal ainda é bastante modesta.

O sistema de ensino ¢ formagio profissional nos ltimos anos teve progressos notaveis, que
se traduzem globalmente em: (i} reduciio da taxa de anatfabetismo de 25% em 2000 para 13%
em 2013 e a quase eliminacio no seio da populacdio de jovens entre 0os 15 e 24 anos (2%), em
que 88% da populacio com mais de 15 anos ¢ alfabetizada. atingindo 97% da populagfio com 25
anos, a paridade ¢ alcancada com uwma taxa bruta de escolarizagdo superior a 100%; (ii)
consolidagio do ensino basico obrigatério, cuja taxa liquida € de 96%; (iii) uma transicfo elevada
do ensino bésico para ¢ secundario na casa dos 87%: (1v) aumento da esperanca de vida escolar
das criangas de 9.2 para 10,6 anos: (v) igualdade de género no acesso e na permanéneia no
sistema; (vi) aumente do numero de beneficidrios de formacfo profissional qualificante,
disponibilizado, por alguns, de acorde com a abordagem pela procura.

Ainda ha fragilidades por vencer neste sector, ligado a diversificacfio das areas de formacéo,
muito embora sabendo que o Sistema Nacional de Qualilicagdes identificou 22 familias
profissionais, tendo ja trabalhado 12 familias (de entre as 12 familias profissionats, 53
qualificacdes profissionais ja foram: elaboradas). As relagdes instituctonals e operacionals entre
os subsistemas do ensino técnico ¢ da formacdo profissional necessitam ser reforgadas; bem
como o acesso a mecanismos de financiamento esforgcando-se para oferecer produtos de acordo
com as solicitagdes.

Os varios problemas de pobreza, o desemprego, o subemprego, a inclusfio social, seguranga e
migragdo, além do fenémeno da rdpida urbanizagic que gera condigSes muifas vezes
extremarmente precdrias, sdo os desafios que o pais enfrenta. Eles foram alids identificados pelo
Sistema das Nacgdes Unidas (SNU) e pelo Governo aquando do estabelecimento do programa
quadro para o perfodo 2012-2016.



O programa do governo para a IX* Legislatura define a promogdo do emprege como uma
prioridade nacional que visa a construgiio de uma economia diversificada e produtiva, mas
inclusiva,

Por seu lado, 0 "ONE UN Programme™ 2012-2016, baseado no UNDAF (2012-20186, prolongado
até 2017), pretende apoiar os esforcos do governo para: 1) promogdo do crescimento, da
competitividade e do emprego; 2) redugfio das disparidades e das desigualdades; 3) consolidacio
das institui¢gdes e 4) promocio da sustentabilidade ambiental.

Note-se que, para enfrentar os desafios do emprego ¢ do subemprego. o governo anterior assinou
com os actores envolvidos no processo (governo, municipios, representantes de empregadores,
sindicatos e representantes da sociedade civil) o “Pacto nacional para o emprego: Um
compromisso nacional”, que visa mobilizar a sociedade cabo-verdiana, em particular, os
poderes politicos, empregados e trabalhaderes para uma luta conjunta coordenada e eficaz contra
o desemprego a fim de promover a coesio social e uma sociedade mais justa e equitativa.

O progranta conjunto actual contribuird para a concretizagio dos objectivos fixados pelo governe
para a criagdo de emprego, apoiando as autoridades atraves do refor¢o dos seus esforgos para
reduzir a taxa de desemprego promovendo o crescimento e oportunidades econdmicas para 0s
mais vulneraveis, focalizadas nos jovens.

Em conclusio, as questdes a esclarecer, 4 luz da problemética da inser¢fio sfo as seguintes:

a. Como debelar 0 baixo nivel de empregabilidude dos jovens a procura de emprego?

O sistema tradicional de formacfo profissional, com base na oferta de formagio, tende a
reproduzir, em cada ano, 08 MesmMos CUrsOs, nas mesmas areas. € estes em ndimero
limitado, acabou por criar desempregados (diplomados). Sem negligenciar o fato de que
esforcos notdveis foram realizados em Cabo Verde nos ultimos anos, nomeadamente,
com a criac@o de centros de formagdo como o CERMI e a EHTCYV, continua a ser
relevante pensar que a methor maneira de melhorar a empregabilidade dos candidatos ao
emprego poderia partir dum sistema que favoreceria a procura e proporia formagdes
adaptadas, fornecidas em fung¢do das necessidades.

Lembrete: os critérios de empregabilidade sdo: {a) encontrar, conservar um emprego pefa via do
dominio e da actualizacdo de saberes e competéncias, (b} methorar a produtividade individual e os
rendimentos do trabathe, (¢} garantir as condigies da mobilidade profissional, (d) aprender a se
adaptar & evolucdo da sua profissGo ao longo da vida, (e) aprender a aprender, e (f] criar a sua propria
empresa.

b. Comnto debelar as deficiéncias dos mecanismos de inser¢do?

Muitas vezes 0s apoios propostos cobrem apenas parcialmente as necessidades em
competéncias exigidas pelo mercado (tanto em termeos de emprego assalariade como de
gestio de MPME). A solugfo seria integrar formalmente a inser¢fio no SFP, trabalhar as
cadeias de valor e olerecer varios tipos de apoio que cubram todas as necessidades, e isto,
a0 longo de todo o periode do que € hoje designado «o percurso para a insergéo».

¢. Como debelar a fragilidude dos sistemas de financiamenito?

Questdo recorrente ¢ o acesso ao financiamento pelos jovens empresarios através de
sistemas financeiros eficazes (IMF, Fundos e outros). As medidas tomadas pelo governo
nesta matéria, combinadas com as decisdes que resultam do processo de reflexdo em



curso, em que o Programa BIT/ PNUD, em concertagio com o Projecto da ADA, ira
fornecer evidéncias relevantes sobre a natureza exata do pedido das partes interessadas,
poderia, a médio prazo responder positivamente a esta questo.

Ao se trabalhar nestas trés areas com todos os atores do sistema, piiblico e privado, mecanismos
eficazes poderdo ser implementados para o desenvolvimento sustentdvel e duradoiro do emprego
decente para jovens, mulheres ¢ homens de Cabo Verde. E preciso dotar o sector com mais
recursos humanos, materiais e financeiros. Por conseguinte, o Sistema pode ser considerado
como o Sistema de Formacdo Profissional ¢ Insercdo no Mercado de Trabalho.

3. Estratégia do Programa Conjunto

3.1. Estratégia global

O programa conjunto proposto inscreve-se nos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Mais especificamente visa contribuir para os objectivos seguintes:

— ODS 4 Educagido de qualidade: 4.4 O aumento (%) do numero de jovens e adultos que
dispdem de competéncias, nomeadamente técnicas ¢ profissionais, necessarias para o
emprego, a obtengio de um trabalho decente ¢ 0 empreendedorismo.

—~ ODS 8 sobre o trabalho decente ¢ o crescimento econémico: 8.3 Promover politicas
orientadas para o desenvolvimento, que apoiem as actividades produtivas, geragfo de
emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovacfio, e incentivar a
formalizacio e o crescimento das micro, pequenas ¢ médias empresas ...

Visa também contribuir para o efeito UNDAF “Crescimento e reducio da pobreza™, mais
particularmente para o efeito 1.1 “As populages mais vulneraveis, em particular os jovens e as
mulheres, no meio rural e no urbano, tm um maior acesso ao emprego decente e aos programas
de promocdo da producdo ¢ da produtividade sustentavel™

3.2. Justificagdo

A nivel nacional o programa justifica-se em fungdo das recomendagGes:

- Do Programa do Governo da IX Legislatura, para o periodo 2016-2020 que atribui a
maior importincia ao combate ao desemprego ¢ a redugdo da pobreza, seja através do
crescimento econodmico, seja através da qualificagfio do capital humano e da criagfio de
melhores condigdes de acesso das PME aos factores de producio.

— Do PIC 4 (Programa Indicativo de Cooperagéo entre o Grdo-Ducado de Luxemburgo e Cabo
Verde) gue se apoia no seu Eixo 1: (1) no refor¢o da empregabilidade para uma melhor
inserciio dos jovens, (2) sobre a melhoria da governagio do SFP. (3) sobre a perenizagéo da
viabilidade financeira do setor, (4) na descentralizacfio e melhor estruturagio do setor, e (5)
sobre 0 estabelecimento de um sistema de monitorizagio e avaliagfio eficaz. A Cooperagéio
Luxemburguesa, que realizou actividades no sector da formacfio técnica e profissional,
centradas na inovagdo e na construgio de infraestruturas, constatou que estas ficaram um
tanto ou quanto & margem da preocupagfo de insergéo e de luta contra o desemprego dos
jovens. Também propés destacar o reforgo das capacidades de empregabilidade e a insergdo
dos jovens, pretendendo que seja concedida prioridade 4 procura.



O que é que a abordagem orientada pela procura {APLD) tem de inovadora?

A abordagem pelz procura oferece cursos de formacio que respondam diretamente as necessidades
especificas do mercado, curtos, modulares, que permitem adquirir as competéncias necessarias para um
determinado posto e que sdo renovados somente se necessédrio. A identificacdo da procura deve refletir
exactamente a situa¢do do mercado. [sso pode ser feito através de :

a. Analise de mercada a nivel macro, por meio de documentos e planos estratégicos para o
desenvolvimento econdmico, e micro, pormenorizada e continuamente, em todas as regides {ithas),
de acordo com o principio das cadeias de valor, para identificar oportunidades de criagio de
atividades (nichos de emprego).

b. Didlogo com as empresas sobre as suas necessidades_susceptiveis de justificar a eriagio de MPME,

¢. Andlise das ideias de projectos dos candidatos & criacio de empresas.

3.3. Elementos estratégicos do Programa

A estratégia do programa, com base no seu compromisso de abordar cada um dos objectivos
acima, esta, na verdade, baseada em dois elementos-chave:

1. A necessidade e 0 mteresse em privilegiar a abordagem pela procura;
2. O recurso a estratégias e metodologias inovadoras.

Esta estratégia apoiar-se-4 nos seguintes elementos:

a.

Recurso & andlise das cadeias de valor para identificar as atividades no processo de produgio
e de servigo e as competéncias necessarias para exercé-las,

Adopedo duma abordagem integrada que permita reforgar / completar as competéncias de
cada candidato ao emprego, através dum conjunto de apoios a propor nas diferentes etapas
do percurso rumo a inser¢éo (principio do percurso da insercéo).

Integragdo formal da inser¢dio no Sistema de Formag3o profissional pelos poderes publicos,
no seic das estruturas publicas mas também privadas.

. Ampla divilgagdo de informagdes as partes interessadas (actores. formadores, jovens) sobre

tipos € métodos de formagdo, principios de cadeias de valor, a APLD etc.

Facilita¢do do acesso ao financiamento, adequando os produtos financeiros as necessidades
dos candidatos a criagfio de empresas.

Envolvimento do secior privado., tanto a0 nivel das organizages de formacio como das
organizacdes de empregadores ¢ de trabalhadores.

Ter em conta a questdo do género sistemicamente, combinar andlises e acgdes para melhorar
a empregabilidade das mulheres e a sua integra¢do no mercado econdémico.

Ter em conta a questéo da equidade em relacdo a reparticfo geografica dos apoios entre as
ilhas e as cidades.

Ter em conta as inicialivas em curso de promogdo e de crescimento economico a nivel de
Cabo Verde, nas seguintes areas:

~ O ecoturismo ou turismo rural - Cabo Verde ja estd envolvido em vérias actividades
nas ilhas montanhosas, mais particularmente em areas protegidas, com a participagio



das comunidades locais, 0o que exige uma capacitagdo para melhorar os servigos
prestados bem como a promocdo de servigos inovadores. Algumas experiéncias
levadas a cabo na 4rea de alojamento e refei¢des terdo a ganhar se forem organizadas
em rede e reforcadas, em termos de rentabilidade, alargadas, se necessédrio, ao
acabamento de muitas casas que destoam na paisagem e que, restauradas, poderia ser
uma mais-valia em termos de desenvolvimento do turismo.

~ As economias criativas — Tanto o programa do governo como a estratégia nacional
para a exportagiio da musica {PIC [H), abordam o sector como modelo sustentavel da
economia, baseada no valor imaterial {criagéo, histéria, inovagio, tradicfio) e na cadeia
de valor da criatividade. Em termos de emprego ¢ de rendimentos, uma atengio
especial sera dada 4as actividades que até ent8o tém sido pouco valorizadas do ponto
de vista econoémico na medida em que muitas delas tendem para o voluntariado, a fim
de dar-lhes uma dimensdo econdémica em termos de qualifica¢Ges, rendimento e de
emprego.

—  As energias renovdveis Cabo Verde enfrenta o desafio de independéncia energética,
a um nivel macro, com Iinvestimentos significativos na exploragio da energia
renovavel — solar € edlica — e a mobilizagio de dgua, para que 0s programas comecem
a apresentar resuitados. O Programa 071 da Cooperacdo Luxemburguesa construiu o
CERMI que hoje oferece uma gama de formacio inicial ou continua, e que poderia ser
complementada por formacdes qualificantes curtas em algumas dreas promissoras de
emprego nomeadamente a popularizacdo do solar em casa, melhoria da habilagdo
rural, etc..

J. Quiras actividades a ter em conta: Em geral, o programa estard aberto a todas as
oportunidades de cria¢do de actividades econdmicas tdentificadas durante os estudos ou por
aqueles que }a possuem projetos. Ele vai intervir em particular nas economias verdes que
constituem, sobretudo para o Sistema das NagOes Unidas (ver referéncias de estudo em
anexo), uma forte oportunidade de emprego.

As economias verdes dizem respeito ndo so a “ecologizacdo” dos empregos tradicionais mas
também & criacio de atividades relacionadas ao meie ambiente. Eles melhoram e enriquecem o
ambiente, economizando energia, reduzindo os gastos domésticos e gerando rendimentos. As
oportunidades de actividades rentaveis, geradoras de rendimentos, permanentes ou sazonais, sdo
multiplas, nomeadamente para as mulheres, devido & sua localizagdo no melo rural, ligadas para
muitos ao funcionamento das familias {micro culturas, transformacdo de alimentos, etc).
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3.4. Os parceiros

O Programa trabalhara em estreita colaboragdo com:

O MEE (Ministério da Economia e Emprego). parceiro institucional e técnico de
referéncia, devido a sua experiéncia em questdes de formagdo. luta contra a pobreza,
protec¢do social, promogdo do emprego sobretudo entre os jovens. Através dos seus
departamentos técnicos, o Ministério podera envolver-se directamente na reflexdo
sobre a integragdo formal da inser¢do na politica nacional de formacao profissional e na
sua implementagdo, bem como no quadro da parceria com a cooperagdo bilateral e
multilateral.

FIGURA 2: de colaboragao entre o Programa e o MEE

A nivel central : Interceder junto das instancias publicas e

IEFP, Direcgdo Geral do
Emprego, SNQ, ...

privadas quanto a inser¢do e a APDL. Sensibilizacdo sobre
areas inovadoras. Directivas pedagogicas, Controlo das
ferramentas, Capitalizacdo, Validagao dos resultados,
condicdes de trabalho com os centros locais, Apoios as

MEE

na Praia

Sede do Programa

estruturas locais (Observatério do emprego, Direccées do
emprego, ...)

V v

A nivel das regides (ilhas): Instalar ligagdes do Programa

e nastdirecgo;ss locais dotMIiE (IEFP, DGEmprdegdo, d} ou Reproducao do
5. r¢ar as estruturas e as capacidades dos :
DesConallZaas do re:uo:;a've?so.&cs:e urar auin':: Iementa.g’o Icor:'unta das Frograr= a0
MEE e outros i ; i P & : ;i terreno
actividades de analise e de gestdo da procura, garantir no

fim do Programa a continuidade da APDL

A agéncia de execucao Lux Development, através de projectos bilaterais em curso
(CVE 071, CVE 077) e futuros, e do proximo projeto sobre a empregabilidade e
emprego, em fase de formulagdo (CVE 081). Ficou estabelecido que os dois projectos
irdo trabalhar em estreita colaboracdo, incluindo seus respectivos locais nas instalagdes
do MEE. Esta colaborag¢do recaird, nomeadamente, sobre (a) a organizagéo de reunides
no dmbito do Comité de Pilotagem (ver abaixo), (b) a organizacdo dos comités de
pilotagem conjuntos com a ADA, (c) a montagem de formacdes com base em
metodologias do BIT, (d) certas ac¢des no ambito do didlogo social, para os quais o
Projeto 081 tera recursos substanciais, (¢) combinacdo de formagdes de tipo inicial e as
APLD (curtas e qualificantes) junto a certos estabelecimentos (CERMI, EHTCV, CTA,
...). () a consolidagdo do sistema nacional de qualificagdes. especialmente em relagdo
aos estudos relativos ao conceito de cadeias de valor, (g) a revisdo da missdo do
Observatorio de Emprego; se pertinente, contribuir para a sua revitaliza¢do pelo MEE.
Nesta ocasido, pode ser evocada a questdo do monitoramento e avaliagdo, de modo a
envolver a sua inclusdo no SFPI.



— LUX DEVELOPMENT CVE/07]1 (Apoio ac Programa Nacional de Emprego e
Formagcéo Profissional) e CVE/(G77 (Programa de Apoic & Politica Sectorial ETFP) de
assisténcia técnica para a (Governagiio da Politica Integrada Educagio-Formagio-
Emprego (PIEFE), ¢ no futuro, serd associado ao programa para desenvolver sinerglas
e complementaridades.

— A Agéncia de execucdo ADA (especializada no apoio as estruturas de microfinangas em
termos de funcionamento, nomeadamente através do Projecto PADFI, do PIC III e do
PADFI 2 do PIC IV, bem como na gestdio da grande reforma do sistema financeiro
iniciada pelo Banco Central (a realizar-se em 2016). A colaboragfio ird centrar-se
sobretudo numa abordagem conjunta orientada para o sistema financeiro (bancos, IMF
¢ fundos), no qual ADA orientara a reflex@o sobre os aspectos financeiros e o Projeto
sobre aspectos especificos da procura pelos jovens possuidores de projectos
promissores, a fim de optimizar a adequagfo entre este e os futuros produtos.

O Programa ird igualmente colaborar com as diferentes estruturas implicadas na promogéo do
emprego, nomeadamente : os Ministérios sectoriais tais como o da Cultura e Industrias
Criativas, da Agricultura e Ambiente, da Economia e Emprego, a ADEIL as Cémaras do
Comércio, 08 municipios, outros.

Estabelecera parcerias estratégicas com outros parceiros como:
— A ONUDI ¢ a FAQ para acgdes sectoriais nos seus dominios de competéncia.

— O BAD, nomeadamente através do reforgo do programa de empregabilidade ¢ de
melhoria dos mecanismos de financiamento para as MPMEs.

— O CERMI e a EHTCYV: duas escolas de formacdo modernas em tecnologias ligadas as
encrgias renovdveis ¢ a restauracdo/ hotelaria, muito bem equipadas, prontas a
desempenhar um papel significativo na consolidagic e numa melhor estruturacio do
sistema de formac8o profissional, especialmente para a meontagem de formagdes
profissionais curtas.

— A rede GERME, pecla sua existéncia e implantacéo nas ithas, constitni uma condigo
prévia preciosa e também um parceiro competente para pdr em pritica apoios para a
insercio dos jovens (em parceria com a ONUDI, envolvida na elaborago da ferramenta
Germe insercio).

3.5. Licoes aprendidas

Retativamente aos resultados de programas e projectos implementados nos ultimos anos em
Cabo Verde pelas agéncias do Sistema das Nacgdes Unidas e as metodologias desenvolvidas
nessas ocasides ou susceptiveis de o ser, € importante sublinhar as vantagens da OIT e do PNUD
em termos de:

e Resultados de projectos: o PNUD ¢ a OIT estéio a implementar desde 2013 um programa
conjunto financiado pela Cooperagdo Luxemburguesa intitulade “Apoio a Estratégia
Nacional de Criacdo de Emprego em Cabo Verde — PAENCE/CV™, que visa (i) fazer
andlises para a definicdo de uma estratégia nacional de criagdo de emprego, (11) reforgar as
capacidades técnicas ¢ funcionais das instituicSes publicas centrais e descentralizadas
encarregadas da formulacgdo, implementacdo, coordenagéo, monitoriza¢do e avaliagdo de



politicas € programas para o emprego, (iii) reforgar a prestagio de servigos de apoio ao
emprego e 4 empregabilidade, (1v) aumentar a capacidade tanto do lado da oferta come do
lado da procura no mercado de trabatho,

e Metodologias: Varias ferramentas e metodologias serdo utilizadas aquando da
implementacdo do apoio a dar aos candidatos & criacio de emprego. Trata-se de:
CLE/CODE, em desenvolvimento da Cultura de Empresa; GERME em procura de ideias,
criagdio ¢ gestdio de micro e pequenas empresas (entre as quais Germe nivel I que visa as
mulheres ¢ um publico pouco alfabetizado e Germe insercdo destinado aos que saem do
SFP); Desenvolvimento da cadeia de valor para a anélise de oportunidades de criagfo de
empresas; MMW (Fazer Funcionar a Micro Financa) para reforgar os sistemas de micro
tinancas; Educacdo financeira dirigida as populagdes mais vulneraveis. Sem contar com o
conceito de percurso de insercdo em termos de estratégia de apolo a insercio.

3.6. As vantagens da realizagdo

A implementagio conjunta das actividades no seic de um programa conjunto conduz a mais-
valias quando as competéncias dos varios actores entram em sinergia ¢ se inscrevem numa
estratégia comum. No caso actual:

O PNUD e a OIT, com o programa PAENCE. oferecem wma antecdmara para ¢ programa
futuro e sera util e inferessante continuar o trabalho realizado.

Seria pertinente fazer a transiciio entre os dois projectos de medo a tirar o melhor proveito das
realizacBes, entre as quais: 1) inquérito nacional sobre o emprego para apoiar na analise do
mercado de trabalho e inquérito sobre ¢ sector informal e a sua contribui¢do para o PIB; ii)
andlise sobre a contribuicdo do sector da formagéo profissional para a criagfio de emprego; iii)
A regulamentacdo das carteiras profissionais nos sectores da hotelaria e turismeo. que ilustra a
importdncia da advocacia a realizar em sectores sensiveis para os quais uma adaptac@o do
quadro regulador pode ser decisiva: iv) 4 difusdo do Guia da Empregabilidade da OIT apés
adaptacio ¢ traducdo: v} A organizacde da Conferéncia Nacional sobre os Empregos Verdes
e sobre o Sector Informal: vi) 4 reflexdo sobre as cconomias criativas realizada através do
projecto Musica para a Empregabilidade; vii) 4 reflexdo sobre a proteccdo social dos pequenos
produtores através do Regime Especial das MPE — REMPE, em vigor desde 1 de Janeiro de
2015;viii) O reforco da rede GERME ¢ as tormagdes de emipreendedorismo; ix) diagnéstico de
SITE (Sistema de Informagio para o Mercado de Trabalhe ¢ Emprego) a ser terminado.

3.7. Os beneficiarios do Programa

O programa terd como alvo jovens candidatos & criagdo de empresas ou ao trabalho
assalariado no grupo da populacfio de 15-35 anos, que serdo acompanhados até a insergdo,
através de uma série de apoios, a saber, os jovens:

—  Safdos do sistema clissico de ensino técnico e de formacio profissional, mulheres ¢
homens jovens que ndo arranjaram emprego (desempregados licenciados, nomeadamente
as raparigas que sairam da EHTCV) dotados de competéncias nas suas respectivas areas
de formagcfo;

— Em dreas inovadoras (empregos verdes, turismo rural e economtids criativas), sem
competéncias adquiridas, mas dotados da vontade de criar uma actividade/ empresa;




— Em dreas a sua escolha, ndo_identificadas aré_ao momenio. sem competéncias
especificas, dotados também de vontade de criar uma empresa.

Destes, alguns podem ser provenientes da didspora cabo-verdiana, contactados e mobilizados
pelo Programa através de redes sociais, para construir pontes com jovens promotores de
empresas, em termos de financiamento ¢ de comercializago.

De forma indirecta ou paralela. o programa terd também como alvo:

—  Os formadores que serdo reforgados antes da implementacéo dos apoios para os jovens,

— O pessoal das estruturas locais que serfio reforgadas para uma boa compreensio dos
principios ligados a insercdo e para uma implementagéo eficaz dos apoios.

3.8. A continuidade

A nivel institucional , a continuidade resuliard da integracfio plena e concreta da inser¢iio ¢ da
abordagem orientada pela procura no SFPIL. Do mesmo modo, as metodologias e as ferramentas,
tanto no sector publico como no privado, onde séo menos integrados e seguidos.

Ao nivel do terreno, a continuidade passara pela integracdo efectiva da insercéo ¢ da APDF nas
mentalidades, pela via da aquisicdo de gestos e reflexos pelos actores do sistema, e pela sua
inscri¢do formal e definitiva no planeamento dos estabelecimentos, sob o ponto de vista do
principio ¢ dos métodos desenvolvidos nas referidas instituicdes.
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4, Quadro de Resultados

O Programa ird focar suas a¢des nos seguintes grupos de atividades:

L

Facilitar o acesso ao financiamento

Este ¢ um pressuposio para as ac¢des dos outros componentes na medida em que os resultados
almejados constituem a chave para a insergdo. O trabalho serd realizado desde o inicio do projeto
e sera finalizado antes do final do primeiro ano. Trata-se das seguintes tarefas:

II.

Andlise dos mecanismos de financiamento (IMF, Bancos e Fundos) em relagfio 2 sua
situacdo e modos atuais de funcionamento e ampla divulgacdo de informagdes sobre o0s
mesmos junto aos possuidores de projetos.

Reflexdo sobre as formas e meios de methorar os referidos mecanismos do ponto de vista
da sua capacidade de financiamento (refinanciamento, ...), como das condicionalidades de
financiamento (garantias. caugfes, bonificagio de juros, ..), ou mesmo parceiros
financeiros a mobilizar.

Procura de mecanismos externos de linanciamento de projetos (investidores privados,
ete. ).

Governanca do Sistema de Formacio Profissional ¢ de Insercie (SFPI) :

Este ¢ um segundo pressuposto a implementagéio dos apoios directos previstos para os candidatos
& ertacdo de MPME e ao empregoe assalariado, com base na:

|

I

Elaborac¢do/adaptagdo das ferramentas de sensibilizacdo ¢ de formagdo,
Sensibilizacdo dos decisores sobre a inser¢dio (governo, empregadores ¢ sindicalos,
Jfederagdes, centros de formacdo, servigos técnicos);,

Sensibilizagdo sobre a insergdo e reforgo empresarial dos actores do SFPI e dos
formadores;

Dinamizacdo das estruturas de base {antenas do Programa), em termos de mobilizacdo
de recursos adicionais, formagéio do pessoal, equipamento especifico;

Andlise dus oportunidades de criacdo de MPME (cadetas de valor);

Informagdo ¢ sensibilizagdo dos candidatos ao emprego acerca do emprego ¢ das redes

promissoras;

Validacdo de novos perfis ¢ sua integragdo no Sistema de Qualificacio.
Acompanhamento dos jovens para o emprego assalariado e para o auto-emprego
(criacio/gestio de MPME)

Este ¢ todo o apoio oferecido aos candidatos ac emprego (assatariado ou auto-emprego) através

dos Percursos para insercdo. em matéria de reforco das competéneias técnicas (em funcéo de

necessidades especificas assoctadas a determinadas actividades) e de gestdo.

Suporte oferecido antes da criagdo de empresas ou do vecrutamento para um emprego:

Formagdes técnicas orientadas para habilidades especificas a serem adquiridas ou
consolidadas em funcéo dos condicionalismos dos postos a criar (mddulos de curto prazo,
estagios para atvalizacdo, incubadoras).



Formacdo em Empreendedorismo sobre a 1deia de negdcio (Trie insercdio), a criagio de
empresas (Cree inser¢éo e Germe Nivel 1 — para mulheres e pessoas pouco aifabetizadas),
tendo em conta a dimenséo qualidade/sector. A colaboragfio com a ONUDI.

Formagdo sobre a procura dum emprego assulariado.

Apoio com vista ao financiamento, aconselhamento para o ajuste dos planos de negécio.

Suporte oferecido apds a criagdo da empresa ou a admissio:

Couching/ Formacdo em gestdo de empresas (Germe) como acompanhamento dos
primeiros passos dos empresarios recém-estabelecidos.

Sequimento dos assalariados.

19



{18fiIN) OVY3G32 ceibal eu saqusaenb
HOALIDIN | 0062 g $803BWIL0) 8P SONPOL SOP [BIUSWINSOP esinbsaq 7|
. sapdEDj|ent) ep
4431 'ONS | 000 0% Lig o —
[BUOJDRN BUIISIS BIA SoAleWo) sewelfoid ap oedeioqeg  477')L eroUz|edLUI0D
Bp SOIULIoR
mwwco_,ommﬁwﬂc_ MMN MM QMM& S8L0pEUlI0) S0P @ Soipenb sop ogdewiloy Sp SOUBUILRE  OF°L SNas sou sossaudul SlENUBW 8p N
HoHnSUC) sopgdsojar Wefes SOAlEULIO) SBLLEIB0id 8D (N
S2I0pEUILO)
annNd ona o ONNd solode sop 50 81D 1361 SOPIY[OOAF SIENUBLY BP (N
Ligsoed | 404 4y 1 ogdeawaidw e ered ojusweyjssuode 3 clusweyuedwooy g7t SOPEZIUEBIO SOL/RUILSS 8D (N
S o 0BIBUIIO) SP SHY 8P oN
Bulyoeon jogisel We 2 (louaxs : sopeziueblo saiopeuo)
000 o8l Lid ou BAISNjaU} $ea1fg|ousa) SRRl SE SAUOPBUNLD) 50 183018y +'ZL SESIE SEAQU 8ND ap & mmmum?& ap M ap adi
bord “ mowm._on_m__m Em_m_w SEPBUOIOUIAIDIUI SBININYSES 8D (N
obaide o8 sojepipues susaof suaa0f so ele ;
000 Gz g SOP 2 2100 S0P 0RSEBWLIO) 8P STIUSWNNSUl SO RI0qQRg €7°% 3 SBI0PEULIO) -S80pEIIpU]
30 eled ogdewuo) sodiojer
sogdeunoy | 000 0% 1lig cedissul ® 81005 44S Op S210j08 SO Jewlo]  Z'T) DsSNg ap moEmM._%M”M 8p wessld saiope o fopden)is
dsa
ogejenuod ogdiesu) ep eajjewalgold € aiqos ONS SEOHOS
- 000 OF lig ; : : _ ! . oediastl g Woo seale seU & (17dY 'oedlasut
n 2
qng opdelUol Sp SojuSWIIIsUl SO Jeidepe Mznpayy peieqey Lz d431 33N sopezuelwe; ep eaeWs|qoId ep 0esuasIdLco
005 168 seoylaadss seale seu o g4y “ordlasul ep ranjewalqgosd ep opsusaidwos eleIboig wielargs 445 op oyaw ewin gied sopediopRl oS
Joyjaul ewn eied sopeII0aL 08S J4S OP S340198 SO 1Z°L OLNAONd op yeag S2I0}0B S0 aND 445 0p 524008 5O 121 0L
s2108I08p sepezijeal saoioe ap N
SO WOD 040 OF adnNkd "0} 'seoyloadsa seale sk ‘oedlasul B 'OdY B [4dS SERISUIBLDL 3D BZINEU N
SIONNSY | 000 Op ug 0 21q0s sopeald 3 s00yqnd S2I0SDAP SOp GUN[JGAOPIBIY Tl | oreuoneq [BUOISEU [3AIU OB : $340pEIPU]
3 SOJEOIPUIS epeispIsuco eles
sopbal seu o ogdlasut g anp EJU00 W8 BRI} BIUSLLIBIUSIONNS
a gleucioey oediasul 2iqos {48 @ sonERSILILIpE Soipenb) La g1s9 opu ogdiasuy e : oglenyis
slal o)y 000 0c lig ; % y i - : ] ogdiasu) B 21qos
| $2I08100p S0 gled ogdeulopul 8p soUBWINAgSUl JB0dR(T L)L d43| ‘33K sopezigisuas oedlasul
aedaulo 000 00} oB3I35UL eweifoly wefas B 210S 0BSUSSIdLLCD Joyjaw Bun
ap sieuaBw B 21005 0Rsuaasdtiios 101{awW BN g} S840S198D SO :L°1 OLNCONd op yaig S210SI09pP S0 ANy LI} S8108103P 5O 1L O1NA0Nd

{asn) NS sionesuadsal ogdnposd
gmduy ogdinquucy | seisusby SEAIIEDIDUL SSPEPIANDIY soLied ap soansalao sIding /solsiaaid sojnpotg

eweadosd op sopeinsad ap odpend : Z OHAYND



{sapepmoyioadse sens se
elodiooul anb [Bnuew ou 9seY Weo) sassyjnw sep afiaidws

SOPRIOGRIS SIBNUBW a0 N
sopelogefe
soajewy) sewebord ap

{00 se anhd 0 8.0S 020} LUN WD JEZYIqoW E Selouiaduion ap sould) salaujnu se esed s (esab ewilo)
000 98 g we BNso.d BP CWID WAg $910SSIW0NG $310109 SOU (SEy|) B ap sepeolyuap 06a:dwa sp SeISiy
ga01031 SEp [9AIU OB 10|EA SD SBISPED Bp SeSIfRUR JENIDa)g 'L SEPEIOgR|D S8SI|RUE 2P o
sOpNIsy 1satapesipuy
$RI0PEULOL 2AljoaLe SEPIISLLOD SN
ap cedeuung efos sienuew ep OBS OBU SBW WBsixa Sepepinoe
J0[eA 000 ¥Z 1 1ojea ap seapeo sep oidisund o opunBas sesipuR WalsTe) ogdnpold g anp ap sspepunuedo sy rogdenyis
ap seiepes Bied sosjuso sop ssjusbe sop apepoedes e sediopy  L'p'L JojeA 3p seppes ogdeziN
wo 11g sep ojdjound eted sopeiedaid sodibobepad
op s0jiad ¢ opunBas S|BNUeLL ap apepl|igiuodsip ep
3 [200] [2AIU SOWLIS) WS 3 SaI0sSIoId $3101085
ordezynn eied sopeiedaid soaifobepad sienuew 443 LN e ‘enujjucs sou sejusselgns sojususfuensucs
000 96 ap apepiiqiuodsip ep souwlss Wa @ salossituosd sas0308s sou sajusselgns "ONS ‘I3 BLLLO) 8P S0 8 gndold B Wedaiuoo
sojuawibuensuos so @ eansoud B wasayuod anb ‘soosgnd @ sopeapd EPEZIES) 85/|eue enb 'soolqnd e sopenud ssioje
$840)9€ SOp oBSEHORED BD SOULI) W3 OPESI0J8) § |4dS O ¥ | OLATONd euwe.bold ewn ap ordioud sop ogdeyoededs ep SOULS] W
op Jjerg o teBnag OPESIOIAS & |24S O 7L OLNAOUd
000 86 annNd (sonno 2 oedeunue) seINjnNSe sep ogdoe ap souRld  §C'L
000 0Z anid SOIUBWINSOP ap oednpoidal fseossaiduwll JOYd SOSIand #'¢°L
ode sop ojsnd 3 BzaInieN
$20521211U00 - 010
ang 000 2¥ dNkd sedlaolred seinjnyse sp odiolas o eied HNQUIVOD 8L SepesIo)al SEIMNNSS 8p o
{ssodewiopu sopep solode sp sody).
oawednby | 544 ge annd @ sagdetuic) ‘ogdezIunbio ‘cluswedinba) eweibold Q2 8 SONO -sas0pEIPU]
5305eLUI0 op clode ap seinjnngs sep odiogas o ered anquives  Ze0L S04US0 ’
N e SOUBLINY 9 SOIIDY}
oExa|e) 000 62 annd sieuciBar so1uaa sop sagduny : S9zE0yD sosinoas 8p Sepsad ey :opdenys
ap 1aaly sep @ sigded sop ogsiral g ojuenb oexape e eied INQIAUOD L)L | g4T4 '3aN welas aseq
’ ap senniss sepeInnsasal noe sepedlojel
000 952 SEPRININIISHAL N0 ewelbolg SR aiue wielo) ewesbord op sesaned
sepediofal weag) elesbold op sesesied seININgsSe Sy 181 OLNQONd op YEIg seifiauis se an SERINNYSS SY 1E° L OLMHIONEY
auleg apay | 000 0Z lig speplliqejusiens

© eled 2ULIBC) SIENUEW 9P 4O0Is Op 0BIBPIOSULD  §'7'L




<L

{g1) Buyoeoo WOo aulesy N

opsweyUedlIoDe
oo 2 sopefaldwa suaac ap N
000 0L 14 salopspusaidive susaol sp aweg Buiyoeon z2'zz .
wes 1S210pEHPU}
S340PELIIo 08590MS ojusweyuedwioe
d431 wn ap esissid eossad
oﬂcmwh__u_._mmm - L opelelesse ‘opdeulio) :m_momuwhmwcmz_._w e oBasdiua woo zeA ewy) aedenys
. . - m T
S30SS3S WOD oyjeqel) welenuosus anb suaaal sop ojuseyuedwosy L2E p sonualy sasopapueaidwa psaldwa BNS € weld
oglsal we 0%l 67 esaldiia ens ewelbolg SOACU SOP No/a OPELR[ESSE QURQRI] LIEINIOOUS
sagdeunod ® WWED Noje opRUB|ESSE OYECRs) tRIJUOIUS SuaAao] SO 12°Z OLNE0NHd ap yelg oluawinfas ¢ suaaof 5O 122 OLNOONd
000 04 119 selsugiaduwon sp opdBPIOSUOD 3P SIBNPIAIPY] s80deuo] '6°L°Z
000 5L 119 (13} obsidwa ap vincold wa sagdeuno) Juol 'gL'e
ogdnpoud ﬁ w 5 {8) Iy wa sopaw ap N
ap ogdenys T isoleolpus ‘Ovd ‘IGNNQ) soolioadse o
Ws 8 seouoa] 000 &4 L $2101095 eled osmoes seossad eied opdinguuon 2Le ?\J%wa”“cm_.ﬁﬂhmw n
sagdewod 008 gb ua {9462} S2IBYINLL 3P BLIOIBLU BLUN WIOD o (97) omohm.mc\_ 8310 8P oN
1aNNGC/OYH (1 swss) sesaidwa ap oedeud We soinpow ezivebla 'o'L'z ads (@rL)
gol10loe
sosios; | 000 OFL 11g sesaidwe op OBSEUS We 0BdIesy| 8840 SOMPOW JezZIueBl]) '§'LZ mob_MO os M._M%Mm_mom%mmm  SuabejoIoal jSI0SEZIENIOE 3D N
seossad o {09 souaw ojad) 414 &p (N
sep ogd L ap oueg|d wog wn
5 s81UaBY 002 9L 119 NN sep oedeuo ep saue wabena;, ap soibeisa el vLZ _Mw_wmmwwa oBs3) m_mE_oEEa {0G) 9111 SOINPOL 3p N
{7 "HKINNO 'Ov4d ‘13aY ‘1AY32 'ADLH3 i i SQ 'OWIyn :gaiopealpy
auusg epay | 000 0¥ Lig B Woo) selopeqnaul od Sisysie ‘sesiudg) segdewios 0L cwwom%w_mww_u a)8ap mv.m%@ J peoiptl
quny ‘ SIGN S 3 SE,
d43| — oualls; ofasdwsoine 0BIIBSUL | mmhw.mr mQEo:MMM Wcm MHWQMMWMW
op sajuabe Gaud ‘ o : oIIBWEe: d U] P BifBf EIoUg 4
Q00 06 119 2 2 odaldls 0 'SEDD8dse SealE 52 esaidlg [=la] ap osinuead ou Woa weo -
8] suanof 50 roedenyg
2 SoJpEnY e1@pl BNS BP 0BX3(j3l B 81008 0RAIesUl Bl sonpow Jejucly Z'Lz | SR SEIBWMED | epenue ap epod
B CRHNINSUGD oediasu
B9} SePERISSS05U SeNS S8 opunbas selua) SoLeA S0 21408 d-431 :
2ioug)sigsy 000 v2 Lig suaaol so eled eouoe) oedewlojul ap sepeuic] tezueBiy (117 ‘oedewio) {eii)) ogosunsy BNS  EISiA Wi 0pus) sepesiojal
3p SOUED e & ofaidwz oes eweiboud ojed soperode
opS1asul ENS B BSIA WS Opusj 0 & seale sg obaidwaacine oe s ofalds
008 6.8 sepediojad oes ewesboad ojad sopriode oBasdwsoing oe 3 obaadwa ewelfold 2140s oBdELLION] CE SO)EPIPUED Sop apepljigebaidurs
oe sojepipued sop apepijiqefiatds ap sapepioedes sy @ 1°'7 OLAAONA op YEIS ap sepewiol sy ap sepepweded sy 1L'Z OLAAON

sprdu)

(asn}
oelinguauon

fINS
serougbiy

SEAHEIIDU) SOPEPIAOY

siaagsuadsas
saued

ogdnposd
ap soAlpalqo

sinding feojsinaid sojnpold




£

OU WSIBAJOAUS 98 8P SISAIIIa0SNS SaI0pIISaall B

sopewoBau sclode ap odi}

000 St AANd | ounl eporaoape ap & ogseziiqisuss ap segdos 0qes & iens  £EE OlpaIo OB 088808
op ogdejljios) 8Iqos $80308 3P N
jeoo| iRoustly i§a40peIPY|
BUWISISIS OP SPARIIE OUPSID ap DBSSIOUND ap sapepioeded ewe1Boi4 esueinBas
|enuas osueg § 000 6L AnNNdg s Mmo BuoYW B ered sojsodod sowsivesaw sop ojad sopelode J0e3EeD||osUe ap SOWSIuBo3W
ads opdejusluadull BU WaISAI0ALD 9% ap 5[9A))daIsns saiopeop sojnalold ap SOPEILOU WRfdS Bnb LIB)SSa0aU
sop onf tadopleld ap @ cedezqIsuas op s80d0e JBACWOIY  2'C'C sajuauodold soe . SOD CUPBI9 30 0ESSISLOT &
S |3AlIS880E Sietlt {J4S S0D OUps b og P
W3 JoJNsuo eyueseb sp sopun) 'sounf ap sexe} ‘oNPaI0 9P 0BSSOUCO dd434 b : opepioedes exiaq ens e 8 0}p2I0 op
0 000 52 ansd 8P $30J)PUOS 3P 'SOpUN) S0P OBIEPIOSUOD 8P SOLIR} OSNOLY1d an mc BLIBISIS o!nf ap Sexe) sepeAsld sy oedeniig
EORIOS Wi 'Sopun; S0 8 NI Ser3d NN 3p saiolowoud soe opp3. m%%mdcmwwﬂchwm oJuBLIBIAUELY BF SEININJSS SEP
BIOUS)SISS ap CeSSacUcH Bp 0RIBYIOE] BN Noh : _
ISy PoE 100 B oroEMoty 5P SO 8 seA serepmisy  L'ee | HAVA/VaY sopediojel wefes | olp2ID ap 0BSSA0UCD B epemoeden
000 59 USRI 3P SEININIISS SEp OJIP2ID ap 0BSSatU09 ap apepisedes eweltBoly OJUBLUE(GUBLY 2P e lenoe) eled sepesyiuapl ogs
e Jejjjoe) eied sepesyiiuapl OBS 20y PE SOWSIVEIEW £°F OLNA0Yd op yels SRIUSISIS S0 9N | S0y pe SOWSIUEDSH '8¢ OLNA0Nd
M AN segdeuwct 3p N
S3I0PBULO oBdI8sW SIG0S S1aY2)E 3P N
a4s 000 0g ANNd MR we sagdeuno) sp wafieluow e eied MNQUILCD 2°Z'E ISalopedpul
clIanuB Uy Bin201d Bp OJUSWIDELUOD JOYjSLU Wn
Jo)nsuon OURSIO | 5 ugosies senjnss se :opdengig
wn Jienues ap
HAvdvavY Bwssis op solanbojg =434 ooy o8 sopeby| suanaf
2008 000 0 AnNg SO 2108 ‘CJUBWIRDUEYY 3P SEIAINIES SE Wod (" Yy salawBuessuce sop 0pdJasy; Bp OJUBLIDAYUC]
BIOUZISISSY ‘QJve) $8IUS0B) SOAISNIEXS SOPNISE W as.q wWoo leziuebly '|'z¢ ONOLYId 80 S OlUSLWEUAIRUR] p S0ULISY
HavdivYayY 21905 SopeULoI uia mDUmnthmh oes a assanod
suaaof sop oejiasul Bp OJUSWIEIAYUOD & GJUSWBUOIDUNY waq sl Ol SEPIAOAUS OBlSE (Sopuing
000 08 ap SOUL) Wi2 SOpeIoLal 0BS 3 05880010 OU SERIAJOALD OB)Sa Bletfoid cgjsa saojownid & SoauUBg ‘Wi ouenUBY])
{sopun a sooueg ‘i) ClUAWIBIDURUYY 3P SRIAJNIISE SY 12°¢ GLAQONd op Jels suanof s0 anpy op SBINIISS SY 12'¢ OLNa0Nd
000 OF anNd suanol sop oedewlo; 8 « ensoueuld ogdeonpl » o3 uie S3gSeWLio} 8p N
43 ws ap sienuew sop cessasdw @ ogdnpes; ‘oedeidepy ©)g SEREIOYEIS SEUIY 9P oN
S2I0pRULLO opaIo SEpEZIjEa) SAQ3EILO0) 3P N
OVd 1d-IS Op SeinNS2 sep saaele suansol soe sjustueduie LN JIBJL0D 3D IS53I0PBIPUY
000 0L anNd SO|-E6INAIP @ 'SEILO) SBY LIOD '0jUSWIEIUBUY e o108} 08 SOpEB| SlIpaId © 31G0s SopEwLO
OB 0SE30E O 2IG0S BN efinap 3 1210 AN - T :
vay q Ny Wn JeBIRAR oge|3 ZLe ONOLYId sojusuBuesuos oanod opisa suanof so toesenyg
e0Iuo9] el L1 anN BUIAISIS o
BIOUGISISSY op ogdenyis € 8405 (™ ‘vl 'vay) sesijgue sep ogdelojng *)Le | Idavd/ivay | 608 SoPBwou Sopund
uIst SIEw 141N sep ojipato oe Jepace esed
zeL 19 SOPUN [41] SEP O)palD OF 13pade ewesfory opysa sasojouwoid sopetedsrd wag siew oelsa N
ered sopeledaid waq sieul 08)S9 S ap saroyowold SO IL'¢ OLNGOUd op Helg suaaol so anpy

sindup

{asn}
oeSINgUIUoD

NNS
sepuaby

SEANEDJIPU] SapepIMIOY

saesuodsas
saped

oednpoid
sp soafafqo

8p sa10jowoNd SO 11°¢ OLNA0Yd

sinding fsolsinald sonpory




“$ZeLELS I anNG

$0evZTS L LHE

(SOSIONP ' [eUSIEU ‘0RILIRIUOIGNS 'SOUISIX® SOSINGDI 'SOPSSI JE0SSd O'LI0D.JO% LIDS) SSPEPINIOR JeI0] -

EE{L
solpenD)

BOIUDY)
glouQIsIssY

oedjoedes ap SSHERIAIIE SD ST

080 rd annNd SE 2)q0S 8 JNdW 2P CIUSWIAJOALISIP 0 3Jg0s wsbesuaw
000 LZ 119 g lessed Jjoze] 8 JIEZIpqISuas Bizd “Ola 'BDISNW AL "oIlpes
Bp {SAIL O SeZaInleU seliea op sagdoeg/solusas teziuebln 7Ly
000 ¥G OGN {owsunioos) ooud sagdoe
‘(sepeululls) seses) segdezieal o so10ghapn op soue|d
000 vS Lld 8p 0SINDUOD * ApEPHIgISIA apuell ap saodoe ezeBia 1'L'b
000 051 SERIDAYUOD

w13( S 0BS N4 op oedend e sepell) seansadssad sy Lk OLNAOOMNd

soolsnw
‘AL ‘oipey

SaIopEWIUY

ewelbolq
ap ues

oplIaayuoen slew
Jas gled eipaiy
sou eyueduwies
ap ojoalgo

aulo) as ‘sloy
OpBWNSAGNS &
anb obaldwaoine
0 any

AL eu wabessed ap saz8a 8p N
OIPE] 8P S30QSSIUS 3p N

SOPEZ|RA) SOSINIU0D 3P N

! SIOPRIIPUS

ofadiue ap sopepiunuodo se

1w aoeyuoo oedeindod e r ogdenlis

SEPIOSYUOD Wiag
slew ves NN ap oedens e sepefh
seandedsiad sy L'y OLNA0OYd

sy

(asn}
oeSINgquoN

fINS
seushy

SeAlE3IPUL SAPERIANDY

sjaaesuadsal
saued

coednposd
ap soARvefno

sinding ssoysiasad seinposd

oedejuswadun ens
g gied SoI8tl 6 SElA SEU IDa(I3) @ JWdIN 2P ClUuSlWBIOURL])




5. Modalidades de Gestdo e Coordenacao

O programa conjunto propde um quadro comum de intervencSes que permite harmoenizar a
assisténcia técnica, as contribuigdes e os métodos de trabalho das apéncias participantes, o
PNUD e a OIT. Cada agéncia serd responsavel pela implementagdo das suas componentes
respectivas, como for indicado no quadro de resultados ¢ no quadro de monitorizagio (ver
quadro 2). As agéncias prestario assisténcia técnica aos parceiros de implementacdo e definirdo
um sistema de monitorizag¢do do programa comum. Organizardo visitas conjuntas ao ferreno
com 0s parceiros de implementagéio a fim de acompanharem os progressos do programa. Estas
visitas fornecerdo informacdes para as revisdes do programa que fardo parte do sistema de
monitorizagfo. Todas as avaliagdes e revisOes anuats serfio realizadas de forma conjunta em
fun¢ic do plane de monitorizacdo e avaliacio.

As intervencdes previstas no quadro do programa actual serdo realizadas segundo a modalidade
de execugio nacional, sob a lideranca e a responsabilidade do Ministério da Economia ¢
Emprego que indicara o seu interlocutor directo,

5.1. Dotagdo em efectivos e via parceiros

O Programa sera dotado de meios técnicos necessarios 4 boa execugle das actividades
programadas. A execugdo serd assegurada por uma célula composta por:

o Umfa) Conselheiro(a) técnico principal recrutado pele BIT, por dois anos,
directamente envolvido(a) na implementagdo das actividades cuja coordenagdo
assegurara, assim como a execugdo de algumas delas. O PNUD ¢ parte integrante do
processo de recrutamento do CTP.

o Um(a) Conselheiro(a) técnico de nivel NOB recrutado(a) pelo BIT por trés anos,
assistente directo do Chefe de Projecto, directamente envolvido(a) no conjunto das
actividades do Programa, e mais especificamente nas actividades de formag#o.

o Um(a) Conselheiro(a)} técnico de nivel NO recrutado(a) pelo PNUD por trés anos, mais
especificamente associado(a) a componente de facilitacdo do acesso ao crédito e de
ac¢des no dominio das relagdes com o sector publico.

E como apoio :

o Umia) assistente administrativo(a), recrutado(a) pelo PNUD para assegurar a gestdo
administrativa quotidiana do Programa em estreita colaboragdo com as unidades
administrativas do PNUD Praia e do BIT Dakar, em conformidade com os

procedimentos.
o Um condutor, recrutado pelo PNUD de acordo com os procedimentos.

Estes dois altimos postos podem ser objecto duma partilha de custos com outros projetos da
OIT e do PNUD.

As duas agéncias fornecerdo também apoio técnico e administrative ao Programa através do
seu proprio pessoal administrativo e especialistas.

2
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5.2. Zonas de intervengdo do Programa, localizacdo da sede, das antenas e duracéo

o O Programa desenvolverd as suas actividades nas ilhas de Santiago, So Vicente, Santo
Antdo, Fogo, Brava e S. Nicolau.

e A sede do Programa serd instalada na Praia, quer nas instalacSes do MEE, se possivel
perto ou no mesmo local que o LuxDev 081 para fortalecer ainda mais as sinergias e a
colaboragéio entre os dois.

e As antenas ficardo domiciliadas nas organizagdes parceiras locais que beneficiardo de
reforcos substanciais para o efeito.

e Elas serdo em nimero de trés: uma para Fogo ¢ Brava, uma para S. Vicente e S. Antéio
e uma para S. Nicolau,

De acordo com o Ministério de tutela, e a titulo de contrapartida nacional, o Programa ira
instalar as suas antenas nas estruturas locais identificadas com o referido Ministério.

e TPodersd ser nas Estruturas de emprego ou nas antenas do 1EFP.

e Em todos os casos, 0 espago para o Programa deve ser atraente, acessivel aos jovens,
bem equipados, especialmente no tocante as informagdes afixadas.

Conforme o caso e a disponibilidade de pessoal no seic da estrutura, um agente pode ser
nomeado por este tltimo para garantir a implementacdo e monitorizagido das actividades do
Programa na zona. Na falta, um técnico sera recrutado pelo Programa sujeito a acordo com o
Ministério com vista a sua infegracfio no final do Programa.

A primeira fase do programa estd prevista para um periodo de 3 anos.

6. Gestio dos fundos

O métedo principal de gestdo dos fundos sera através de uma dotagiio ao Fundo Fiduciario
gerido pelos servigos do MDTF no PNUD. A contribui¢do financeira do Luxemburgo sera
recebida no quadro de um mecanismo de “passthrough” através de Lxpanded Funding Window
especifico para os financiamentos colocados & disposi¢do de Cabo Verde. O PNUD
desempenhara o papel de agente administrativo (AA) dos fundos.

A atribuicfio entre as duas agéncias serd feita em fungfo do Documento de Programa e da
distribuicdo de tarefas apresentada no quadro de resultados. Se as prioridades a definir entre as
componentes do programa (no caso da totalidade dos fundos ndo se encontrar disponivel, por
exemplo) ou se a atribuicio de fundos entre as componentes tiver que ser modificada (se as
necessidades do programa evoluirem de forma diferente do previsto), estas decisGes seriam
tomadas pelo Comité de Pilotagem.

Serfio colocados recursos a disposigio directamente pelas agéncias participantes para a
realizacdo das actividades, apds o seu plancamento pela célula de execugdio em estreita
concertagiio com as agéneias participantes e o parceiro principal de implementacio.

Cada agéncia serd responsivel pela boa utilizagiio e pela preparagdo de relatérios financeiros
para os fundos que the serfio atribuides.

O PNUD, como Agéncia Administrativa {(AA) deve preparar os relatorios financeiros anuais
e finais certificados, compreendendo os relatérios submetidos por cada agéneia das NU
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participante, contendo informacdes sobre a “origem e a utilizacio de fundos”. A AA deve
fornecer estes relatdrios consolidados ao doador, que contribuiu para o programa conjunto,
conforme o calendario previsto nas disposi¢des administrativas. Os relatdrios devem utilizar
rubricas orgamentais harmonizadas, aprovadas pelas Nagdes Unidas.

A OIT como Convening Agency (CA) deve preparar relatdrios narrativos dos progressos
anuais ¢ finais consolidados, baseados nos relatérios apresentados por cada organizagio
participante ¢ deve fornecer estes relatdrios consolidados ao agente administrativo (AA) para
apresentacio ao doador, em confornidade com o calendério. Os relatérios narrativos devem
descrever de forma coerente e estar de acordo com os efeitos e produtos previstos no quadro do
programa conjunto.

Trata-se de recursos humanos e de conhecimentos técnicos por wm fado, de recursos financeiros
e fundos préprios por outro, alguns ja atribuidos no guadro de programas complementares em
curso.

No caso de as agéncias utilizarem recursos proprios ou financiamentos bilaterais para
realizarem acg¢des ligadas ao plano de ac¢fo do programa, poderfio fazé-lo através da célula de
execugfio e de acordo com a equipa comum de execucdo de modo a garantir a sua coeréncia em
relagfio as actividades do programa. Elas prestariio contas da sua utilizacfio directamente aos
doadores em causa, mas partilharfio estas informacdes com a célula de execugfo e ¢ Comité de
Pilotagem a fim de contabilizarem as contribuigdes no or¢amento total.

A gestdo conjunta deste programa sera feita de acordo com o cronograma seguinte:

PNUD oIY
Agéncia administrativa e financeira AAF Coordenagéo técnica/ Convening agency
(gestao fiduciaria eficaz e imparciat) (responsavei pela coerdenagho entre as organizacdes
participantes & pela consolidagio do relatério narrative)

7. Monitorizacdo e avaliacao
7.1. Orgdos de monitoramento

a) O Comité de Pilotagem (CoPil) ¢ os Comités conjuntos

O Comité de Pilotagem do Programa «Empregabilidade, inser¢do e emprego» do BIT/ PNUD
serd organizado em conjunto com os do 081 Lux Development e do Projecto PADFI da ADA.

CoPil conjunto: Este CoPil conjunte serd presidido pelo representante do Ministérie da
Economia e Emprego e co-presidido por funcionérios das agéncias participantes das Nagdes
Unidas (OIT ¢ PNUD) e da Cooperagfio Luxemburguesa. Os principais parceiros, ou seja,
ADEI, Céamaras do Comércio ¢ diferentes centros de formagfo poderdo ser convidados a
participar como observadores.

E convocado pelo menos uma vez por semestre pelo Ministério da Economia e Emprego
enquanto parceiro principal de implementacio apos concertacio com as agéncias participantes
das NacSes Unidas {OIT e PNUD) ¢ da Cooperaciio Luxemburguesa.

Sera moderado pelas células dos trés projetos que assegurardc o secretariado alternadamente,
Ele tera como principais fungdes:



1. Assegurar que os resultados dos programas sejam realizados e que as estratégias
sejam consistentes;

ii.  Supervisionar a implementacéio das iniciativas;
iii.  Recomendar sobre potenciais mudancas estratégicas;
Iv.  Analisar e aprovar os planos operacionais:

v.  Aprovar as conclusdes das revisdes a meio percurso dos Programas.
b) O Comité de Coordenacio

De acordo com as recomendagdes do MAE (Gouvernement du Luxembourg) ¢ tomando em
consideracdo as expectativas do Governo de Cabo Verde em matéria de coordenagio dos
projectos de cooperagfio que operam nos dominios comuns, um Comité de Coordenacio serd
constituido desde o inicio dos Projectos.

A composigcdo do Comité sera validada aquando da sua criagdo. Ela serd composta pelos
representantes dos projectos mencionados (ADA, OIT, Lux Dev, PNUD), os actores do
SFP {PCA IEFP, CERMI, EHTCYV), o DGPOG, os parceiros, outros possiveis participantes
{BAD, UE, Coopera¢io portuguesa, ..}, algumas direcgdes técnicas (Turismo, Cultura,
Educagio, ...) e o Ministério encarregue do sistema financeiro (IMF. Fundos, Banco). O
objectivo deste Comité é permitir aos seus membros de partilhar informacdes sobre a evolugéo
do sisterna de formacfio profissional e de insercéio, e de fomentar sinergias, efc..

0O Comité reunir-se-d pelo menos quatro vezes por ano e serd dotado de um regulamento interno
para assegurar o bom funcionamento. Serd presidido pelo Ministério de tutela no seio do qual
um coordenador nacional, recrutade com o apeio financeiro de Prajecto 081, responsabilizar-
se-a pelo secretariado do Comité de Coordenagdio garantindo que as sinergias identificadas
sejam postas em pratica.

¢) O Comité Técnico (CT)

Um Comité Técnico, restrito, incluindo os representantes dos projectos BIT, PNUD, LuxDev
e ADA, no dmbito da cooperacfo Luxemburguesa, reunir-se-a regularmente (uma vez por meés,
se possivel) com vista a manter os trés projetos numa proximidade de funcionamento e de
ideias. As reunides serdo realizadas alternadamente no escritério de cada Projeto ou no terreno,
sob proposta das partes interessadas.

7.2. Monitorizacdo

O contetido do Quadro 3 abaixo apresenta um resunio do quadro de monitorizagdo dos
resultados do programa conjunto, dos meios de verificagfio. metodos de recolha de dades,
responsabilidades pela recolha e analise das informagdes e dos riscos. A monitorizagio serd
assegurada pela célula de execucdo e também pelo comité técnico mencionado mais aciina, para
o qual o quadro em anexo constituird uma base, permitindo o seguimento e a avaliagfo dos
resultados do projecto. Um plano de monitorizagéio/avalia¢fio do programa serd preparado pela
célula do programa em concertacdio com as agéncias participantes ¢ a contraparte nacional.

Relatérios: Serfio produzidos relatérios narrativos e financeiros semestrais pela célula do
programa e serfio analisados no Comité Técnico antes de serem submetidos ac Comité de
Pilotagem para aprovagfio e posteriormente serdo apresentados aos doadores em nome das
agéncias pelo agente administrativo (AA). Os relatdrios semestrais serfo também elaborados
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pela célula do programa e apresentades as agéncias participantes de modo a permitir a
monitorizagio regular das actividades.

7.3. Avaliacéio

Além de avaliag¥es sernestrais realizadas durante o comité de pilotagem, duas avaliagdes serfio
efectuadas:

- Uma avaliacio a meio-percurso {antes do final do segundo ano)

Para avaliar os resultadoes alcangados e definir as orientagdes e condigdes de execugio
do ultimo ano, uma avaliagdo inicial serd executada. Ela sera conduzida por trés
pessoas que representem o MEE, o BIT e o PNUD, acompanhados no terreno por
representantes da Cooperagdo Luxemburguesa e beneficiarios.

- Uma avaliagiio final independente no final da fase, que decidird sobre a possivel
extensdo do programa tendo em vista o PIC atual ou mesmo a sua reafectacfio ou a sua
mudanca para um novo publico ou drea,
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8. Contexto luridico e Enquadramento Legal

A equipa das Nagdes Unidas em Cabo Verde estd empenhada em fazer as reformas do
secretario-geral das NU. em vigor desde 1997. Gragas a sua abordagem inovadora “Delivering
as One”, a equipa das Na¢des Unidas em Cabo Verde apoia os esforgos do pais, sob a lideranca
do Governo, para promover a inclusdio social ¢ econdmica sustentavel que destaca ¢ bem-estar
¢ a protec¢do das geragles actuais e futuras. Esta parceria traduz-se pela existéncia de um
“Quadro de assisténcia das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento de Cabo Verde™ assinado
com o governo para o periodo 2012-2016. proiongado até 2017 (UNDAF 2012-2016).

0O UNDAT representa a resposta colectiva, coerente e integrada do Sistema das Nagdes Untdas
as prioridades do pais, de acordo com os objectivos definidos pelo Governo. O UNDAF e o seu
Plano de Accfo representam um instrumento de operacionalizagio dos resultados estratégicos
¢ o quadro de um programa Unico para o pais.

O PNUD esta integrado no escritério comum (UNICEF, PNUD e FNUAP) que tem um
programa de cooperaciio “Common Country Programme Document — CDC™, assinado com o
governo de Cabo Verde para o pericdo 2012-2016, também prolongado at¢ 2017. O CCPD é a
resposta de trés agéncias (PNUD, UNICEF e FNUAP) as prioridades de desenvolvimento de
Cabo Verde.

Contudo, ¢ importante sublinhar que as relagdes de cooperagéo entre as Nagdes Unidas € ¢
Governo de Cabo Verde datam de Janeiro de 1976, loge a seguir & independéncia (Julho de
1975), com a assinatura do acordo entre o0 PNUD e o Governo. Este documento representou o
quadro juridico do inicio da relagfio entre o PNUD e o Governo de Cabo Verde e langou as
bases que sustentam esta relacéo.

Cabo Verde aderiu a OIT a 3 de Abril de 1979 ¢ desde entdo beneficia da sua assisténcia em
varias areas de intervengfio. Desde 2011 a OIT tem o seu programa de cooperagiio com o
Governo de Cabo Verde, “Programa Pais de Trabalhe Digno para o periodo 2011-20157,
assinado a 16 de Dezembro de 201 1. Este documento esta harmonizado com as prioridades do
Governo ¢ com o0 UNDAF e define o quadro de resposta da OIT as prioridades nacionais em
termos de promogio do trabalho digno.

9. Plano de Trabalho e Or¢camento

9.1, Planc de trabalho

O plano de execugdo com algumas recomendacdes para ¢ calendario de implementagdo das
accdes & apresentada abaixo. Como resumo desse plano, devemos reter as duas prioridades
seguintes:

— Trabalho acerca dos mecanismos de financiamento de arranque de Projecto, € por um
periodo que ndo deve exceder um ano.

— Trabalho no seio do SFP com o IEFP a fim de posicionar a inser¢fio seja do ponto de
vista dos principios s¢ja das metodologias e estratégias a desenvolver.
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9.2. Orgamento global

O valor do Programa, por 3 anos, ¢ de : 3.603.619S US.

O orgamento abaixo apresentado resume por tipo de imputa¢io as afectacdes

considerando uma duragfo de 3 anos e com actividades a realizar em 6 ilhas.

QUABRO 4 : Orcamento resumido

orcamentais,

Total 3 anos

PerltOS OIT & PNUD

740 980

Apmo!suporte admlmstratwo

Missées do Staff do projecto o

'alra;oes

Actw:dades de mformagéoeformagao BRI

Informagéio/sensibilizagédo dos dec:sores

100 000

40 000

60 000

188132

Reforco do SFP em termos de capacifagdo dos aclores 3971 500 20 000 371 500

Reforgo/ restruturagdo das estruluras de base 216 009 216 000 -

Anélise da procura, qualificactes e manuais 96 000 36 000 60 000

Acompanhamento para a insercéo (formacao técnica e gestao) 879 800 - 879 500
Acompanhamentc apos r‘nser(;a”‘o 76 130 - 76 130

Acqéas e formagoes hgadas a0 fi nancnamento das e mpresas i B

oa promo;éo do emprego e autﬂempfeg" : S

Matarlal

: Di\_.r.e_rs_os

10. Anexos

ANEXO 1 | QUADRO 35: Plano de Trabalho

Despesas de apoio a0 programa

ANEXO 2 | QUADRO 6: Or¢amento do Programa detalhado
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ANEXO 2 | QUADRO 6 : Orgamento do Programa detalhado

t | Total 3-ans

490 000

CTP {internacional), coordenador (P4)

245 000 490 Q00
CT BIT (NOB) 1 3 3 41 830 125 480 125 490
CT PNUD (NOB) 1 3 3 41830 125 490 125 480
Secretaria {G3) 1 3 3 15 000 45 000 45000
1 candutorf motorista (G2) 1 3 3 12 930 a8 750 38 790
Viagens de avido entre as ithas {pacote) 42 250 10 500 10 500
Per diem funcionarios da Prog para misstes g 38 133 200 26 600 26 600

Elaboraqaor’adaptagao dos |nstrumentcss 1 20 000 20 000 20 000
Advocacia junto dos decisores {SFPI, insergao,

APDL, fieiras, ...) ateliers e PD ! 80 000 80000 40000 40 000
Reforg:o do SFP em termos de capacira;éo dos . Lo ___39_1_j_590. 4 g

actores’ | RS R ST TR S
Elaboragéoladaptaqéoftradugao dos :nstrumentos

Fie forrpa:;aohnformggao sobre g prqblemaﬂtma da 1 40 000 40 000 40 000
insergéo (Engenharia, Percurso de insergao, APLD,

filgiras, ..}

Fonnagéo(informagéo dos actores do SFPI sobre a 1 30 000 30 000 30 000
problematica da inserg&o

Formagéo de form_adores &m elabo;agéo d_e 2 10 000 20 000 20 000
manuais pedagdyicos e educagio financeira

Reforgo t_ios formadores nas fileiras {(inclusive no 1 160 000 16G 000 160 000
estrangeiro}

Acompanhamento e aconselhamento por perntos

PNUD BIT 3 3 g 3 000 27 000 10 000 17 000
_Formaga?w qt_Jadros e formadores por consultores 14 3 42 1000 42 000 16 000 32 000
internacianais

Elaboraf;{":lo de programas fomativos pelo Sistema 20 2 500 50 000 50 000
de Qualificagdes

Pesquisa documental dos médules pedagdgices na 500
CEDEAQ {Niger) 1 2 500 2 500 2 50
Conso[ida_;éo do stock de manuais Germe para a 4 206 000 50 000 20 000
sustentabilidade

Reforco/restrutyragdo das-estruturas depase | | - | F | 218000 | 216000 | .-
Congﬂbuur para a r_eﬂexao quanto & reviséo dos 5 1 5 5000 25 000 25 000

papéis e das funcdes dos ceniros regionais

Reforco das estruturas de apoio do programa 3 1 3 10 000 30 000 30 000

Reforco de autros centros 8 1 B 7 000 42 000 42 000

Diversos PAD/ impressdes/ reproducio de 1 20 000 20 000 20 000

documentos

Planos de acgéo das estruturas (animagac e 1 99 000 99 000 99 000

outros)

Anélise da progurs, qualificagses emanuais | | | - | - ) 96000 | 36000 | 60000
Formagao dos actores sobre cadeias de valor 4 1 4 5 000 24 0G0 24 000
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Analise do mercado segundo o principio das

{Germe)

Exploragée das andlises sobre a situagio do

cadeias de valor & 1 3] 12 000 72 000 36 000 38 000
Acompanhamento pata a insercéo (formagao S| el
tiénica: & gestio) : 879 800 1. 1 879800
Jarnadas de informagao sobre empregos verdes

eco criativos, ecoturismo 2 6 12 2000 24 000 24 000
Modulos sobre a ideia de empresa, ©c empreqe e o

auteemprege {Trie/insercio) 50 1800 90 000 90 0co
Formagbes técnicas profissionalizantes curtas, em

situagho de produgio 50 8 000 400 00Q 400 000
“Recictagens” {(montante estagio & seguimento} 140 120 16 80O 16 800
Formac&o em criagio de MPME (Cree insergao) 7 4 28 5000 140 000 140 Q00
Eic:rrg?s;ao em criagdo de micro empresas (Germe 4 4 15 2 000 48 000 48 000
Custo (50 a 10084} e per diems (10035/); de pessoas

recurso para as formagdes {sindicatos, FAQ, 1 75000 75000 75 00
ONUDI, outros) {pacote}

Formagio em procura de emprego 2 4 8 2000 16 Q0C 18 000
Formagdes individuais diversas 70 1000 Y0 Q00 70000
Acompanhamento apos fnsergéo oo 78130 ) TBA0
Acompanhamento dos empregados 1 6130 6130
Formagdes/coachings em gestio das MPME 5 14 000 70 000 70000

Missdes especificas junto acs investidores

Provisio para concursos e prego {mentante fixo) 3

- 1 11132 11132 11132
sistema
Elabora_tgéo & disltrihuiqéo de um manualiguia de 1 40 000 10 000 10 000
procedimentos, fichas e cartazes
Formagéo dos promotores em Educacio Financeira 40 000
(Mdduio da empregabitidade) ! 40000 40000 000
Atelier; de reﬂexafml aqr,:éo sobre 05 blogueios dos 1 30 000 30 000 20 000
mecanismaos de financiamento
Formagio dos quadros das IMF em MMW 1 30 000 30 000 30 000
Ref_lgxég sobre os blogueios & mecanismos de 1 35 000 35 000 35 500
facilitagac
Ne_agoﬁciagﬁes com parceiros financeiros para a 4 15 000 15 000 15 000
criagao de fundos

1 15 0G0 15 000 15 000

Acgdes na comunicagio socialimedia

Equipamento Unidade de Gestao do Prolecto

por ilha por ano = 18 18 3 54 2 000 108 000 54 Q00 54 000
2 3 6 7000 42 000 21 000 21000

2000 + (3x500/ano) = 3500/antenx3x3anos

Funcignamento UGP: consumiveis, energia, telf,

{(UGP) (veiculo, camp, material escritorio): 50 000 + 1 80 000 80 000 80 000
{3 anos a 10 000)
Equipamento para Antenas {langamento projecto) 3 3 g 4000 36 000 15 000

= - 1 36 36 1000 35 000 36 000
manitengan, fotocdpias 36 ms, etc.
Funcionamento antenas: consumiveis, energia, telf,
manutengéo {2 antenas a a 3505 ¢ 2 a 5005 = i 36 36 1700 81 200 61 200
1700% para 4)
Proviso para comités de pilotagem {2 por ano x 3 2 3 8 1 000 8000 8 000
= 8) {convidados, ...)
Renda sede do projecte (Contraparte nacional) 12 3 36 480 pm pm
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367 487

260150

0%

4]

108 396

Despesas de aoo .ao br"ograma 107 336

?gtsal!os das sedes: BIT = 7% - PNUD= 7% +1% do 250 091 107 336 151 754
Provisdes

Provisdes para aumento de custos: BIT 5% PNUD 108 396




